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Cele. Zbadanie zaleznosci miedzy forma wdrazania nowego pracownika
(tradycyjna, online, hybrydowa) a jego zaangazowaniem w prace i checig
odejscia z pracy. Sprawdzenie czy pte¢ jest moderatorem tych zaleznosci.
Metodologia. Badanie ilosciowe (N=123) w grupie mfodych respondentéw
z roznorodnych przedsiebiorstw w Polsce. Przeprowadzono analize korelacji
i moderacji.

Whyniki. Hybrydowa forma wdrazania do pracy ma mniejszy wptyw na wigor
(gtowny element zaangazowania w prace), niz forma tradycyjna i zdalna. Pte¢
jest moderatorem wptywu zaangazowania na che¢ odejscia z pracy.

Ograniczenia badawcze. Préba nie byta statystycznie reprezentatywna,
a badania miaty charakter poprzeczny.

Implikacje praktyczne. Zwrécenie uwagi na problemy hybrydowej formy
wdrazania do pracy, a takze na odmienne implikacje zaangazowania w prace
u kobiet i mezczyzn.
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Literaturai rozwoj hipotez
Przeprowadzanie procesu wdrazania nowych pracownikéw to

Forma wdrazania
do pracy

wyzwanie rekrutacyjne w okresie po pandemii.
Prawidtowy proces wdrazania nowych pracownikéw ma
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wptyw na ich zaangazowanie w prace (Cesdrio, Chambel,
2019). Wdrazanie nowych pracownikdéw online czasem jest
lepiej oceniane przez pracownikéw niz tradycyjne formy
adaptacji (Prince, 2022).
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H1l. Forma wdrazania do pracy (stacjonarna, on-line,
@ hybrydowa) ma wptyw na zaangazowanie w prace.
Zpracy Zaangazowanie w prace zmniejsza che¢ odejscia z pracy
(Caesens et al., 2016; Halbesleben, Wheeler, 2008).
H2. Zaangazowanie w prace ma wptyw na cheé odejscia

pracownika.

Pte¢ moderuje wptyw zaangazowania na che¢ odejscia z pracy
(Russ, McNeilly, 1995). Zaangazowanie w prace zmniejsza
intencje odejscia z pracy w stopniu wiekszym u kobiet niz u
mezczyzn (Metin Camgoz et al., 2016).

Narzedzia badawcze
® Zaangazowanie w prace — UWES 9 (Shaufeli, 2013)

® Intencja odejscia z pracy (Mobley, Horner, Hollingsworth, 1978 )

H3. Wplyw zaangazowania w prace na che¢ odejscia
pracownika jest wiekszy dla kobiet niz dla mezczyzn.
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